
ATELIERS  
DE GOUVERNANCE



COMPTE RENDU ATELIER GOUVERNANCE # 1

L’atelier de travail sur la gouvernance du futur tiers-lieu 
au sein de la Manufacture Loire-Piquet a été animé par 
Capsule (Stéphanie Cante et Célia David-Mauduit) le 1er 
juillet dans la Manufacture Loire-Piquet, avec Micheline 
Oblette et Henri Goutte représentant l’association des 
Amis du Musée, Julie Desnoyer en visio (assistante de 
conservation-animatrice du Musée), Hervé Clavreul 
représentant La navette, Marie Colin Madan (designer 
textile), Margaux Baussant (responsable du projet de 
tiers-lieu pour la Commune).
Premier des trois ateliers de gouvernance qui auront lieu 
entre juillet et décembre 2022, il a permis de commencer 
à se projeter dans des scénarios de gouvernance du tiers-
lieu. L’atelier a débuté par un temps d’interconnaissance, 
où les personnes présentes ont échangé autour des 
questions : qui suis-je, que sais-je du projet et qu’est-ce 
qui m’amène ici ?

Quelques éléments ont été partagés par Stéphanie Cante 
pour définir la notion de tiers-lieu, puis les «intuitions» 
de la Commune en termes d’activités et d’acteurs ont été 
présentées. Celles-ci sont une base qui peut évoluer: ce ne 
seront pas forcément ces mêmes acteurs qui agiront dans 
le tiers-lieu à l’avenir mais c’est celles qui ont été repérées 
aujourd’hui. Les participants ont ensuite échangé autour 
de la question «Qu’est-ce que je me verrais apporter à ce 
futur tiers-lieu ?»
Puis ils ont produit en binômes 3 scénarios de 
gouvernance volontairement contrastés (tout public, tout 
privé, mixte) qu’ils ont présentés, et ils ont exprimé une 
préférence pour le mixte. Stéphanie Cante a présenté des 
modèles possibles (pyramidal, collégial, collectif).
Des retours et des points d’attention ont émergé de 
cet atelier (voir images en fin de document). Enfin, les 
participants ont exprimé avec quoi ils repartaient.

UN 1er ATELIER POUR SE PROJETER...

 Objectifs de l’atelier Ordre du jour
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Eléments de définition d’un tiers-lieu

Temps d’interconnaissance

Extrait du cahier des charges de la mission de Capsule, 
Quatorze et Quidam (mission d’assistance à maitrise 
d’usage et à maitrise d’ouvrage, et de programmation du 
futur tiers-lieu) :
Les tiers-lieux sont des espaces physiques pour “faire 
ensemble”. Ce sont aussi les nouveaux lieux du lien 
social, de l’émancipation et des initiatives collectives, des 
espaces de production et de partage, des espaces où il 
fait bon vivre, facilement appropriables par les usagers, 
ce sont de vrais outils de cohésion et de développement 
social et territorial.
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Cartographie des acteurs  

Envies de contributions des participantsActeurs à l’initiative du projet, et activités envisagées par la 
Commune 

Acteurs potentiels identifiés par la Commune



Production du scénario tout public

Production du scénario tout privé

Synthèse de la présentation du scénario tout public

Synthèse de la présentation du scénario tout privé



Production du scénario mixte

Synthèse de la présentation du scénario mixte

 Présentation de grands modèles possiblesRetour des participants sur les 3 scénarios



Choix de cartes représentant «ce avec quoi je repars de cet atelier»

Les points d’attention relevés par les participants

Avec quoi je repars de cet atelier ?
“on va vers l’inconnu avec le sourire”
“on a assemblé plein de choses, et on a encore à 
construire”
“on a commencé un cheminement, chacun avec son 
bagage”
“je suis optimiste suite à cette réunion. Au début je ne 
pensais pas être à l’aise mais finalement si! On part d’un 
bon pas de danse”.
“je suis très focus sur le lien avec le textile, et là j’ai eu 
une ouverture du cerveau”
“on tend vers un lieu chaleureux et lumineux avec une 
boîte à idée”
“on a plein de ressources et de réserves, j’ai à coeur de 
faire une récolte de tout ça pour le rendre visible, faire une 
récolte pour construire.”

Prochain atelier #2 le 23 septembre à 9h
Objectifs : 
- co-construire le scenario mixte choisi
- élargir le cercle des participants


