


COMPTE RENDU ATELIER GOUVERNANCE # 2

UN ATELIER POUR S’INSPIRER

L'atelier de travail sur la gouvernance du futur tiers-lieu
au sein de la Manufacture Loire-Piquet a été animé par
Capsule (Stéphanie Cante et Célia David-Mauduit) dans
la Manufacture, avec Agnés Noailly (habitante), Lily
Mollard, Henri Goutte, Micheline Oblette (association

Les Amis du Musée de Panissiéres), Merryl Messaoudi,
Julia Zumstein (projet de ressourcerie textile en création),
Emmanuel Guillermin (facilitateur indépendant), Hervé
Clavreul (photographe), représentants du collectif La
Navette, Anastasia Sanchez (responsable de la Maison
des Grenadiéres, Cervieres), Cécile Pouillon (Chargée de
développement culturel, CCFE), Prescilla Cravotta (Cheffe
de projet Petites villes de demain, CCFE), Anne-Christine
Ferrand (Pays d'art et d'histoire, Loire-Forez), Marie-
Pierre Giard (Directrice générale des services de la ville de
Panissiéres), Julie Desnoyer (Assistante de conservation-
animatrice du Musée) et Margaux Baussant (Cheffe de
projet du tiers-lieu, ville de Panissiéres).
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Second des trois ateliers de gouvernance qui ont lieu
entre juillet et décembre 2022, il a permis de bonifier
I'organigramme du futur tiers-lieu de la Manufacture
produit lors du premier atelier, de s'inspirer des
témoignages de deux tiers-lieux - Le point commun

a Avermes (03) et I'Ermitage a Versailles (78) - et de
dialoguer autour de la question : de quoi avons nous
besoin pour mettre en place la gouvernance mixte au sein
de notre tiers-lieu?

Pour commencer |'atelier, les personnes présentes

se sont positionnées dans |'espace pour représenter
I'organigramme en cours d'élaboration. Des éléments

y ont été ajoutés : bibliotheque, EPCI partenaire (CCFE,
Loire-Forez), et certains acteurs tels que la Navette se
positionnent dans un entre-deux (privé-collectifs). Enfin,
certaines personnes présentes ont souhaité ajouter un “s"
a PROJET pour représenter les multiples dimensions du
projet de tiers-lieu.
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Schéma produit a I'atelier #1 et complété lors de I'atelier #2
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RETOURS D’EXPERIENCE

Deux invités nous ont partagé leurs témoignages :

- Denisa Breikeh du Point Commun, tiers-lieu municipal a
Avermes (03), ville péri urbaine dans un département rural,
- Benoit Vignon (L'Ermitage, Versailles, 78), tiers-lieu

en zone urbaine qui fonctionne sous un format de
gouvernance holacratique (une vidéo sur I'holacratie a été
partagée).

Les participants abordé ces retours d'expériences a travers
plusieurs questions :

- Pourquoi avoir mis en place une gouvernance partagée ?
Quelles sont les raisons évoquées par les témoins?

- La gouvernance est-elle un enjeu depuis le démarrage du
projet/de I'idée ou est-elle venue aprées/chemin faisant?

- Quelles ont été les sources d'inspiration des témoins?

- Quels sont les “indispensables” pour mettre en place une
gouvernance partagée dans un tiers-lieu?

- Quels sont les obstacles ou les difficultés rencontrées par
les témoins dans la mise en place de la gouvernance de
leur(s) lieu(x)?

- Les tiers lieux ont-ils regu des soutiens extérieurs dans la
mise en place de leur gouvernance ?

Positionnement dans I'espace sur I'organigramme et bonification de celui-ci
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Notes de participants prises au cours de |'échange


https://drive.google.com/file/d/1-k7OQA4opvmWdSw_mpbAPknN7ovljiNa/view
https://drive.google.com/file/d/1-k7OQA4opvmWdSw_mpbAPknN7ovljiNa/view
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Schémas de gouvernance des deux tiers-lieux témoins
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Synthése des échanges réalisée collectivement

CERCLE DE DIALOGUE

Un dialogue s'est ouvert autour de la question :

« Comment mettre en place la gouvernance mixte de
notre tiers-lieu ? »

Les participants ont ensuite « récolté » ce qui leur
semblait le plus important dans ce qui a émergé du
dialogue. Il en ressort les points suivants.

Les points de consensus :

* le modele de gouvernance partagée acté pour
le projet de la Manufacture permet de gérer la
complexité inhérente a ce type de projet

* le groupe mobilisé a envie de passer a I'action et de
tester concretement ce modele

*  pour avancer, le groupe a besoin de savoir quelles
sont les personnes et les structures qui s'engagent
sur cette gouvernance : il y a besoin de fixer le
premier socle des parties prenantes

+  définir des périmétres d'autonomie et d'autorité aux

différents pdles ou cercles est la base des modeles de

gouvernance partagée
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Synthése graphique de la récolte collective a l'issue du cercle
de dialogue



un "role” dans la gouvernance n'est pas forcément
assOCié a une personne : une personne peut avoir
plusieurs roles

un role est caractérisé par sa raison d'étre (ce qui
manquerait a I'organisation si il n'existait pas), son
périmétre d'autorité (quelles décisions il.elle peut

“laisser/ le perdre").

si une personne = une voix, quelle place faire dans
la gouvernance aux habitants de Panissiéres, aux

financeurs ?

c'est une nouvelle culture commune qui émerge, il
est important de partager le chemin parcouru aux

prendre seul.e) et ses redevabilités (ce qui est attendu
vis-a-vis de ce role)

I'objectif n'est pas de reproduire “parfaitement”

un modele unique mais bien de s'adapter, voire de
mélanger les modeles et les inspirations

personnes qui rejoindront le tiers-lieu plus tard

il est important de sécuriser la dynamique et
d'anticiper I'aprés mission de Capsule (fin décembre)
avec le relai du poste de la cheffe de projet tiers-lieu

Un sondage sera envoyé pour fixer le prochain atelier lors
de la résidence #3 (du 19 au 22 novembre)

Objectif du prochain atelier : finaliser
I'organigramme

Les points d'attention :

* pour installer une gouvernance partagée il faut que
tout le monde soit conscient qu'il s'agit de partager
le pouvoir (savoir le "prendre" mais aussi savoir le




