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COMPTE RENDU ATELIER MODELE ECONOMIQUE# 2
UN ATELIER POUR AFFINER 
AVEC LES ELU.E.S LE MODÈLE 
ÉCONOMIQUE DU FUTUR TIERS-LIEU 
DE LA MANUFACTURE 

L’atelier de travail #2 sur le modèle économique du tiers-
lieu de la Manufacture a été animé par Capsule (Stéphanie 
Cante) dans la Manufacture Loire-Piquet avec des élu.e.s 
et des techniciennes municipales :
•	 Christian Mollard, Maire, Ville de Panissières
•	 Grégory Dussud, adjoint culture patrimoine tourisme, 

Ville de Panissières
•	 Régine Terraillon, adjointe social/RH/jeunesse
•	 Sylvie Faye, adjointe transition écologique, économie 

solidaire
•	 Noémie Dutel, élue

•	 Véronique Seyve, élue
•	 Julie Desnoyer, Assistante de conservation-

animatrice du Musée, Ville de Panissières
•	 Marie-Pierre Giard, Directrice générale des services, 

Ville de Panissières
•	 Margaux Baussant, Cheffe de projet du tiers-lieu, Ville 

de Panissières

Second des trois ateliers destinés à construire le modèle 
économique du tiers-lieu, il a permis aux élus de se 
former aux concepts et aux outils de base des modèles 
économiques des tiers-lieux ruraux, et de venir compléter 
et valider le canevas produit lors de l’atelier #1 par 
les habitant.e.s, représentant.e.s d’associations et des 
collectivités locales partenaires (pour plus de détails, se 
référer au compte rendu de l’atelier #1).

ETAT DES LIEUX DU TRAVAIL DE 
L’ATELIER #1 SUR LES MODÈLES 
SOCIO ÉCONOMIQUES DES TIERS-
LIEUX RURAUX

Ordre du jour

Récit et synthèse de l’atelier #1
Sous forme de carte graphique, Capsule a présenté 
la synthèse faite à l’issue de l’atelier #1 du modèle 
économique. L’intention était de faire le relai des points 
saillants et des problématiques émergentes.

Cette synthèse a permis de prendre acte des points 
suivants:
•	 il est acté que le modèle économique de 

fonctionnement du tiers-lieu sera hybride
•	 les 3 piliers du modèles socio-économiques 

(ressources humaines, finances et alliances) sont là 
pour assurer la pérennité du projet; ils sont à travailler 
tout au long de la vie du tiers-lieu

•	 au vu de la qualité de l’engagement et des 
productions de l’atelier #1, on constate que les 
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Les 3 leviers d’un modèle socio-économique pérenne

Ce qui reste de l’atelier #1 : prise de connaissances du travail 
effectué en amont de la bonification et validation par les 

élu.e.s sur le modèle socio-économique

habitants et structures du territoire sont très 
investi.e.s et que le projet peut compter sur des 
forces locales solides et dynamiques

•	 le musée et plus particulièrement l’association 
des Amis du Musée de Panissières, occupant 
unique du lieu durant de longues années, doit être 
particulièrement accompagné pour formuler ses 
besoins et pour être outillé sur les méthodes de 
travail coopératives, cet accompagnement au long 
cours sera garant d’une mutualisation sereine des 
espaces.

Cadre des modèles socio-économiques des tiers-lieux
Il s’est ensuite agi de poser le cadre dans lequel 
s’inscrivent les modèles économiques des tiers-lieux au 
travers de 3 documents-socles:
•	 une présentation des grands principes de l’Économie 

Sociale et Solidaire (ESS)” : l’utilité sociale, la 
gouvernance partagée et la lucrativité limitée,

•	 une synthèse des grands domaines d’activités dans 
les Tiers-lieux en France du rapport France Tiers-
lieux 2021

•	 et une synthèse des modèles choisis par les Tiers-
lieux en France.

Caractérisés par la diversité de leurs activités, de leurs 
usagers et par la nature hybride de leur organisation, 
les tiers-lieux s’inscrivent dans le secteur de l’économie 
sociale et solidaire : on parle alors de modèles socio-
économiques.

La synthèse des 3 leviers indispensables des modèles 
socio économiques partagée lors de l’atelier #1 et 
la réunion publique #2 a été présentée. Il s’agit des 
conditions de base pour assurer la pérennité d’un modèle 
socio-économique.



BONIFIER

Le Canevas socio-économique (ou Business model 
canvas condensé en BMC) produit lors du premier atelier 
a ensuite été présenté et mis au travail dans un double 
objectif 
•	 de bonification
•	 et d’identification des points d’attention.

Dans chaque sous-groupe d’abord puis en plénière 
ensuite, les élu.e.s et les techniciennes ont pu bonifier le 
canevas socio-économique et nommer des points d’at-
tention sous forme de ronds orange (cf. photo du Canvas 
finalisé ci après) sur les aspects qui leur semblaient 
mériter une vigilance particulière.

Préoccupation déjà évoquée lors de la réunion de lance-
ment et du premier COPIL, le calibrage de l’espace café ne 
devra pas être conçu comme une ressource commerciale 
(dans un souci de ne pas concurrencer les cafés du centre 
bourg) mais comme un espace de convivialité lié aux 
activités.

VALIDER LE PREMIER CANEVAS 
SOCIO ÉCONOMIQUE DU FUTUR 
TIERS-LIEU

En utilisant une méthode de travail issu de la boîte à outils 
de la Gouvernance partagée (l’outil de “prise de décision 
par consentement”), chacun.e a été invité.e, en cercle, à 
poser les questions de clarification nécessaires, à bonifier 
si besoin puis à valider un.e à un.e le canevas produit 
collectivement comme première brique de construction 
de la pérennité économique du tiers-lieu.
Le canevas a été validé. Il servira de base à la réflexion 
et sera à croiser avec les résultats du diagnostic sur les 
usages, du modèle de gouvernance choisi et des préconi-
sations d’aménagement du bâti.

Les élue.e.s et techniciennes échangent entre elles et eux et 
bonifient le modèle.



Bonification et validation du canevas de fonctionnement du modèle socio-économique du tiers-lieu de Panissières

Canevas socio-économique validé et mis au propre (en bleu foncé les productions de l’atelier #1, en bleu clair les bonifications de 
l’atelier #2)



ET APRÈS? 

Les prochaines étapes: 
> croisement avec le choix de scenario produit par Quidam 
sur la base de l’étude des besoins et usages de Quatorze
> Atelier #3 : préconisations et production d’un budget 
prévisionnel de fonctionnement sur 3 ans


